Nuno Flora: “Distribuicao farmacéutica
é essencial para a saude publica”

ASSOCIAC
DE DISTRI
FARMACE

€NCIA

PADE

Nuno Flora

No 892 aniversario da ADIFA, Nuno Flora, Presidente Executivo, faz um balanco positivo da
associacdo que representa 94% do mercado nacional de distribuicdo de medicamentos. Em
entrevista exclusiva ao HealthNews, Flora destaca os desafios do setor, a importancia da
atualizacdo automatica de precos e o papel crucial da distribuicdo farmacéutica na saude
publica portuguesa.



Healthnews (HN) - Que balango faz destes 8 anos
da ADIFA? E quais as metas para os proximos
anos?

Nuno Flora (NF) - O balanco que fazemos é
bastante positivo. Ao longo destes oito anos, a
ADIFA consolidou-se como a voz dos distribuidores
farmacéuticos de servico completo em Portugal,
que representam 94% do mercado nacional de
distribuicdo de medicamentos em ambulatério.

Temos desempenhado um papel de representacdo
e defesa dos interesses destes agentes econémicos,
que asseguram a distribuicdo de medicamentos em
todas as regifes do pais, promovendo um acesso
verdadeiramente equitativo e democratico aos
cuidados de saude.

Neste periodo, temos reforcado a cooperacdo
com entidades setoriais da salde e com a tutels,
participando ativamente em decisdes estratégicas
que contribuem para a estabilidade da distribuicdo
farmacéutica, ampliando a sua intervencdo também
em novos programas de salde publica e procurando
consciencializar os cidaddos para quest8es cruciais
a respeito dos medicamentos.

O nosso compromisso é o de reforcar a atratividade
do mercado farmacéutico, designio fundamental
paraasustentabilidade dasempresas de distribuicdo
farmacéutica e para uma gestdo equilibrada da
disponibilidade de medicamentos e combate a
£scassez No nosso pais, procurando assegurar um
acesso continuo e seguro as terapéuticas de que as
pessoas necessitam.

HN - Como é que a ADIFA pretende garantir a
sustentabilidade financeira e econdémica do
mercado farmacéutico portugués, num contexto
global de concorréncia com mercados mais fortes,
e qual o papel do mecanismo de atualizagao
automatica de pregos nesta estratégia?

NF - A sustentabilidade e atratividade do mercado
farmacéutico sdo, como referido, grandes
prioridades da ADIFA. Ndo estamos a falar apenas
de instabilidade econémica e financeira para os

distribuidores farmacéuticos, mas de uma ldgica
gue penaliza os cidaddos e contribui para a escassez
de medicamentos.

Este desafio exige um modelo que reflita os custos
reais da distribuicdo e dispensa de medicamentos.
O congelamento dos pregos tem obrigado os
distribuidores a absorver a variacdo de custos
operacionais, debilitando a sua saude financeira,
e fragilizado a atividade dos agentes do setor do
medicamento e o abastecimento ao mercado
portugués.

Para mitigar este impacto, defendemos a
implementacdo de um mecanismo de atualizacdo
automatica dos precos, indexado a indicadores
econdémicos, que permita garantir maior
previsibilidade e estabilidade para a distribuicdo
farmacéutica. A logica é semelhante a de outros
setores, que desempenham um papel igualmente
fundamental para o dia-a-dia dos cidaddos.

Ndo podemos ignorar que a competitividade
do mercado nacional é essencial para reduzir a
escassez de medicamentos e assegurar que a
distribuicdo continua a cobrir todo o territério,
incluindo as regiGes mais remotas em que a
rentabilidade das rotas de distribuicdo é negativa.
Sem esta atualizacdo, os distribuidores enfrentam
dificuldades crescentes para manter um servigo
sustentavel, eficiente e equitativo.

HN - A extensdao da dispensa de medicamentos
hospitalares em farmdacias comunitarias foi
testada em 2024. Que medidas concretas estao
previstas para em 2025 assegurar a ampliacao
nacional deste sistema e garantir que beneficie
efetivamente 200 mil utentes?

NF - A dispensa de medicamentos hospitalares em
proximidade nasfarmacias comunitarias representa,
sem duvida, um avango significativo no acesso
aos tratamentos de salde. Os diversos projetos-
piloto anteriores evidenciaram beneficios claros
para os utentes e para o SNS, permitindo que os
medicamentos cheguem mais perto de quem deles
necessita e reduzindo a pressdo sobre os hospitais.



A ADIFA e os distribuidores farmacéuticos associados
estdo absolutamente empenhados em apoiar os esforcos
do Ministério da Saude para a implementacdo deste
sistema a nivel nacional. Quanto as medidas concretas
para a sua aplicacdo, o que podemos assegurar € que
continuaremos a trabalhar com as autoridades e os
parceiros para que este projeto seja, efetivamente, uma
realidade nacional e que os distribuidores farmacéuticos
continuem a ser uma peca essencial em todo o processo
logistico, como sempre tem ocorrido.

HN - Em que moldes a ADIFA propde alargar a
intervencdo dos distribuidores farmacéuticos a outros
programas de salide publica, como rastreios de cancro
ou vacinagdo, e como avalia o impacto operacional
destas iniciativas na capacidade logistica do setor?

NF - O alargamento desta nossa intervencdo € uma
disponibilidade sinalizada pela ADIFA face ao sucesso
que se tem verificado nas campanhas sazonais de
vacinacdo contra a gripe e a COVID-19. S6 na ultima
campanha de outono-inverno, 0s nossos associados
fizeram chegar trés milhdes de vacinas as farmdcias
portuguesas numa operacao logistica que decorreu sem
quaisquer incidentes.

Estamos convictos de que este contributo pode ser
reforcado e que o setor estd preparado para expandir
esta intervencdo ao abastecimento de outras vacinas
e a rastreios de doencas como o cancro colorretal e
Helicobacter pylori, aproveitando a capacidade logistica
e a rede de distribuicdo de escala nacional.

Os distribuidores farmacéuticos portugueses sdo
especialistas em operacBes logisticas complexas e
contam com todas as condicdes, tanto a nivel de
infraestrutura como de capital humano e know-how,
para apoiar a saude publica.

O abastecimento de terapéuticas e produtos de
saude envolve um elevadissimo nivel de competéncia,
observancia regulamentar e especializacdo. Ndo existem
em Portugal empresas mais qualificadas, sob esses
critérios, do que os distribuidores farmacéuticos de
servico completo.

HN - Considerando a proposta de reconhecimento da
distribui¢do farmacéutica como infraestrutura critica,
como é que este estatuto podera melhorar a resiliéncia
do setor em cenarios de crise e qual o caminho para
alcangar este reconhecimento junto das entidades
reguladoras?
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NF - O reconhecimento da distribuicdo farmacéutica como
infraestrutura critica garante prioridade em cenarios de
crise, assegurando a continuidade do abastecimento de
medicamentos mesmo em momentos de mobilidade reduzida
ou condicionada.

Este estatuto permite fortalecer a cadeias de abastecimento,
assegurar a resiliéncia da distribuicdo a nivel nacional e
promover um planeamento mais robusto para lidar com
eventuais cenarios de crise.

A ADIFA tem trabalhado junto dos decisores politicos para
gue esta medida seja implementada e reconhecida no quadro
legislativo nacional. Esperamos que, em 2025, possamos ter
avancos significativos a este respeito.

HN - Com uma quota de 94% do mercado nacional, qual é
o papel da ADIFA na harmonizagao das politicas europeias
de distribuicdo farmacéutica, nomeadamente através da
colaborag¢do com a GIRP, e que desafios especificos enfrenta
Portugal neste contexto?

NF- A ADIFA tem um papel ativo na defesa dos interesses do
setor junto das instituicBes europeias, nomeadamente através
do GIRP- European Healthcare Distribution Association.

Ao trabalharmos conjuntamente com 0s nossos parceiros
europeus, estamos numa posicdo mais favoravel para
colaborar depois com as autoridades nacionais no sentido
de promover um acompanhamento produtivo da legislacdo
europeia, contribuindo para uma maior celeridade na
transposicdo para a legislacdo portuguesa, mas também para
auxiliar a implementacdo de diretivas europeias no nosso
quadro legislativo.

A harmonizacdo das politicas europeias € fundamental para
garantir ndo so a resiliéncia das cadeias de abastecimento,
mas também a competitividade do mercado nacional num
contexto de interdependéncia e cooperacdo entre Estados-
Membros.

Devido a dimensdo do nosso mercado e a politica de
precos desfavoravel, Portugal enfrenta desafios especificos.
Continuaremos a trabalhar para que as politicas adotadas,
quer por Bruxelas quer em Portugal, promovam a equidade e
a sustentabilidade no abastecimento de medicamentos a nivel
europeu, tendo em conta a realidade do nosso mercado em
particular.



